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Ochorenie COVID-19 je respira¢né ochorenie sposobené virusom SARS-CoV-2 (Severe
Acute Respiratory Syndrome Coronavirus 2) povodne objavenym v decembri 2019 (Zhu et al.,
2020). Prvy pripad nakazy sposobenej novym koronavirusom bol zaznamenany v meste Wuhan
v provincii Hubei v Cine (Liet al., 2020). Virus sa primarne $iri z osoby na osobu cez kvapocky
od nakazenych I'udi kas'om, kychanim alebo pocas rozhovoru (Chukwuma et al., 2022).

Koncom februara 2020 sa ochorenie COVID-19 rychlo rozsirilo do celého sveta (WHO,
2020a). Svetova zdravotnicka organizacia vyhlasila celosvetova pandémiu COVID-19 dna 11.
marca 2020 (WHO, 2020b). V snahe spomalit’ Sirenie ochorenia COVID-19, Svetova
zdravotnicka organizacia a Cerveny kriz odporuéili Fudom dodrZiavat’ striktné opatrenia pre
vlastn bezpec¢nost’, ktoré za beznych okolnosti spomal’ujt Sirenie inych virusovych ochoreni
(Earle et al., 2021). Zakladnymi odpora¢aniami boli prediZenie ¢asu umyvania rik, nosenie
rasok, prekrytie hornych dychacich ciest pri kasli a kychani, Castd dezinfekcia povrchov,
limitovanie kontaktu rik a tvare (RedCross, 2020).

Okrem tychto opatreni na urovni jednotlivcov, boli prijaté viaceré opatrenia na Grovni
spolo¢nosti a Statov. Slovensko prijalo prvé opatrenia v suvislosti s ochorenim COVID-19 uz
27. januara v roku 2020. Zakdazali sa Sportové, kultiirne a verejné podujatia, zacali sa zatvarat’
Skoly a letiskd (Ministerstvo zdravotnictva SR, 2020a, Ministerstvo zdravotnictva SR, 2020b).
Z ddvodu Sirenia sa virusu dostali zamestnanci mnohych podnikov aj na Slovensku povinny
homeoffice a zdkaz osobnych stretnuti, co malo obrovsky dopad na celi spolo¢nost’,
hospodarstvo a tieZ trh prace.

S G¢innost'ou od 16. marca bol na 14 dni zakdzany maloobchodny predaj a predaj sluzieb
v prevadzkach okrem niektorych vynimiek. Prevadzky verejného stravovania a stanky s
rychlym obcerstvenim ostali otvorené, ale bolo zak4zané stravovat’ sa v ich priestoroch, mozné
to bolo len mimo ich prevadzku (Ministerstvo zdravotnictva SR, 2020c). Dal§im opatrenim
bolo obmedzenie vyuZivania taxi sluzieb len na prepravu tovaru, nie l'udi. Krizovy $tab
odporucal prekrytie dychacich ciest ochrannymi raskami (Ministerstvo zdravotnictva SR,
2020d).

Koncom marca 2020 sa otvorili viaceré prevadzky, ktoré boli dovtedy zatvorené, ale
sprisnili sa hygienické podmienky v obchodoch. Povinnym sa stalo nosenie ochrannych ruSok
v prevadzkach obchodov, povinnou sa stala dezinfekcia alebo ochranné rukavice, ¢o mali za
povinnost’ zabezpec€it' samotné podniky. Povinné bolo zabezpecit’ dvojmetrové odstupy medzi
I'ud'mi ¢akajicimi v radoch. Obmedzil sa aj pocet I'udi v prevadzke: na jednu osobu muselo

pripadat’ 25 metrov Stvorcovych. Tiez bol vymedzeny ¢as v obchodoch prednostne pre I'udi nad
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65 rokov v dosledku toho, Ze predstavuji najohrozenejSiu skupinu (Ministerstvo zdravotnictva
SR, 2020e).

Kedze sa prvu vinu ochorenia COVID-19 podarilo priaznivo zvladnut, zaiatkom méja sa
otvorili za splnenia prisnych hygienickych podmienok d’alSie. Nad’alej vsak ostali v platnosti
prisne hygienické opatrenia: nosenie rusok, dezinfekcia ruk, dvojmetrové odstupy medzi
zakaznikmi, priestor 25 m2 na zékaznika (Ministerstvo zdravotnictva SR, 2020f). Pandémia
koronavirusu sa na Slovensku vratila este v dvoch vinach na jeseni 2020 a na jeseit 2021. Obe
viny boli sprevadzané podobnymi opatrenia ako prva vina, obyvatelia a podniky vSak boli na
nich lepSie pripraveni. Na jesent 2021 sa zacalo s ockovanim proti ochoreniu COVID-19, ¢o
umoznilo dostat’ situaciu pod kontrolu. Vypuknutie vojenského konfliktu na Ukrajine a
celosvetovy rast inflacie vSak predstavovali v rychlom slede d’al§ie narocné situacie, ktoré
prudko ovplyvnili hospodarstvo SR.

Ciel'om prispevku je zistit’, ¢i pocas pandémie COVID-19 slovenski obyvatelia pocitovali
zmenu vo vyske odmien a tiez, ¢i pocitovali v tomto ¢ase obavu zo zmeny vo Svojom
zamestnani. V ramci teoretickych vychodisk sa opierame o poznatky o manazmente l'udskych
zdrojov, formach prace a o systéme odmeniovania. Na dosiahnutie ciel’'a sme vyuzili sekundarny
a primarny vyskum. Sekundarny vyskum pozostaval z dvoch cCasti. V ramci sekundarneho
vyskumu sme zrekons$truovali priebeh pandémie spdsobenej koronavirusom na Slovensku a
vyvoj situdcie na trhu prace pocas korona krizy. Primarny vyskum bol zamerany na analyzu
zmien v odmenach obyvatelov SRv zéavislosti od ich pracovnej situacie a tieZ na analyzu
pocitovania obdv zo straty zamestnania po€as pandémie v zavislosti od veku, pohlavia,

vzdelania a Struktiry domdacnosti, v ktorej Zija.

1 Teoretické vychodiska

Funkény chod organizicii a podnikov zavisi od zamestnancov, preto je manaZment
Pudskych zdrojov, ako aj jeho praktiky, neodmyslitelnou sucastou manazmentu kazdého
podniku. Ludské zdroje sa stavaji kldCovym zdrojom a najvyznamnej$im bohatstvom
organizacie, pretoze l'udia rozhoduju o zabezpeCovani, rozdelovani, vyuZzivani a rozvoji
vSetkych ostatnych zdrojov a ich schopnosti a motivacia k préci prispievaju k dosiahnutiu

strategickych ciel'ov organizécie (Lins et al., 2017, Cachon-Rodriguez et al., 2022).

1.1 ManaZment Pudskych zdrojov

Manazment l'udskych zdrojov sa definuje ako ¢innost’, ktorej pozornost’ sa ststred’'uje na

zamestnancov, a ktora sa spolu s ostatnymi funkénymi oblastami manazmentu podiela na
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dosiahnuti splnenia ciel'ov zamestnancov i podniku (Varlarier, 2016). Cielom manazmentu
Pudskych zdrojov je dosiahnut konkurenénii vyhodu prostrednictvom strategického
rozmiestilovania schopnych a oddanych zamestnancov, a to na zaklade integrovanej ststavy
kultirnych a personalnych postupov (Armstrong&Taylor, 2014). Plnenie tohto ciel'a vyzaduje
zohl'adnovat’ poziadavky a vplyvy spolocnosti, v ktorej podnik posobi a zaroven minimalizovat
ich pripadny negativny dosah. Takisto sa predpoklada pomoc zamestnancom pri dosahovani
ich osobnych cielov, najmai ak tieto ciele ovplyvnia ich vykonnost’ a spokojnost’ (Saks, 2022).
Efektivne plnenie zakladnych uloh manaZmentu T'udskych zdrojov vyzaduje Siroku paletu
roznych &innosti, ktoré sa zvyknu oznadovat’ ako personalne funkcie. Tie napliiajGi obsah
manazmentu 'udskych zdrojov, ktory sa dynamicky meni. Prejavuje sa to v réznych pristupoch

pri rozpracovani jednotlivych ¢innosti, ako aj ich praktickej aplikécii.

1.2 Systém odmenovania

Pod pojmom odmena sa oznacuje mzda, plat alebo d’alSie doplnkové formy penaznej
kompenzacie i rozne nepenazné a nehmotné odmeny, ktort zamestnanec ziskava ako
protihodnotu za vykonanu pracu (Kachanakova et al., 2007). Systém odmenovania sa sklada zo
vzajomne prepojenych politik, procesov a postupov organizécie pri odmeilovani zamestnancov
podra ich prinosu, zodpovednosti, schopnosti a trhovej hodnoty. V praxi sa stretavame s tromi
formami v systéme odmetiovania (Rehoi&Vrchota, 2018):

- priame petazné odmenovanie: mzda/plat vratane réznych doplnkov a mzdovych
zvyhodneni, prémie, odmeny a provizie,

- nepriame penazné odmenovanie: zamestnanecké akcie, poistenia, p6zi¢ky poskytované
zamestnancom podniku, priplatky na stravovanie, oSatenie,

- nepenazné¢ odmenovanie: poskytovanie sluzobného automobilu a teleféonu, socidlne
vyhody, sluzby (vyuZzivanie rekreanych zariadeni, roznych foriem poradenstva, starostlivosti
0 deti).

Medzi formy odmeniovania, ktoré spolocnost’ poskytuje zamestnancom iba za to, Ze pre
spolo¢nost’ pracuju, st zamestnanecké vyhody. Kazda organizacia ¢i krajina moze tieto vyhody
¢lenit’ roznym spdsobom. V Eurdpe sa zamestnanecké vyhody ¢lenia prevazne do troch skupin
(Koubek, 2015):

- vyhody socidlnej povahy (dochodky poskytované organizaciou, Zivotné poistenie hradené
celkom alebo scasti organizaciou, pozicky a rucenie za p6zicky, jasle a materské Skoly),
- vyhody, ktoré maju vzt'ah k préci (stravovanie, vyhodnejsi predaj produktu organizécie

zamestnancom, vzdelavanie hradené organizaciou),
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- vyhody spojené s postavenim v organizacii (sluzobné auto, sluzobny mobil, narok na odev
a iné naklady reprezentacie organizacie, bezplatné byvanie).
Tvorbu systému odmenovania konkrétneho podniku ovplyviiuje rad vplyvov z vnutra i z

okolia organizacie.

1.3 Formy prace

Medzi d’alSie vyhody, ktoré moézu zamestnavatelia poskytnit’ svojim zamestnancom je aj
zavedenie pruzného pracovného Casu. Definiciu pracovného ¢asu obsahuje § 85 ods. 1 zédkona
¢. 311/2001 Z. z. Zékonnik prace v zneni neskorSich predpisov a charakterizuje ju ako casovy
usek, v ktorom je zamestnanec k dispozicii zamestnavatel'ovi, vykonava pracu a plni povinnosti
v sulade s pracovnou zmluvou. Pruzny pracovny c¢as je spdsob rovnomerné¢ho alebo
nerovnomerného rozvrhnutia pracovného ¢asu. Zamestnavatel ho méze zaviest’ kolektivnou
zmluvou alebo po dohode so zastupcami zamestnancov. V ramci pruzného pracovného Casu je
urcéeny tzv. zakladny pracovny cas, kedy je zamestnanec povinny byt na pracovisku. Volitel'ny
pracovny Cas je doba, kedy zamestnanec na pracovisku byt’ nemusi, ak ma odpracovany ¢as. Je
to vel'mi obl'ibeny firemny benefit, ktory pomaha zamestnancom zladit’ svoj osobny a pracovny
Zivot.

Zamestnanec moze vyuzit' aj Specifické formy vykonavania prace: pracu zdomu
(homeoffice) alebo domacku pracu resp. telepracu. Obe formy su definované v § 52 ods. 1
zékona €. 311/2001 Z. z. Zékonnika prace v platnom zneni (d’alej ,,zdkonnik prace®). Praca
Zdomu (homeoffice) je druh vykondvania prace, ktord nie je viazana na pracovisko
zamestnavatel'a, ale na iné dohodnuté miesto prace, najCastejSie bydlisko (domécnost)
zamestnanca, a to po cely ¢as pracovnej doby. Takato praca je praca vykondvana prileZitostne
alebo za mimoriadnych okolnosti so sthlasom zamestnavatela alebo po dohode s nim doma
alebo na inom ako zvycajnom mieste vykonu prace za predpokladu, ze druh prace, ktory
zamestnanec vykondva v sulade s pracovnou zmluvou a popisom pracovného miesta, to
umoziuje.

Domacka praca a telepraca, v stlade so zakonnikom préce, su prace, ktoré¢ vykonava
zamestnanec pre zamestnavatel'a za podmienok dohodnutych v pracovnej zmluve doma alebo
na inom dohodnutom mieste (domécka praca) resp. praca podl'a podmienok dohodnutych v
pracovnej zmluve doma alebo na inom dohodnutom mieste s pouzitim informacnych
technologii (telepraca) v pracovnom case, ktory si zamestnanec najcastejSie sam rozvrhuje.

Existuje aj prilezitostna praca z domu (tzv. do¢asny homeoffice). Jedné sa o pracu z domu,

ktora, na rozdiel od doméackej prace, nie je pravidelnd. Zamestnanec ju vykonava z domu iba
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prilezitostne (napr. dva dni do tyzdna) alebo pri mimoriadnych okolnostiach (napr. vel'mi
nepriaznivé pocasie), a to bud’ so sthlasom zamestnavatel’a alebo po dohode s nim.

Moznost’ prilezitostne pracovat’ z domu ¢asto zamestnavatelia pontkaju svojim zamestnancom
ako benefit. Takyto homeoffice mdze byt zakotveny napriklad v kolektivnej zmluve alebo ho
zamestnavatel’ moze dohodnut’ so zamestnancom individualne v ramci pracovného pomeru
dodatkom k pracovnej zmluve. V takom pripade ide o Standardny pracovny pomer vykonavany
na pracovisku (ako miesto vykonu prace je v pracovnej zmluve uvedené pracovisko
zamestnavatel'a) s benefitom obc¢asnej prace z domu (ako miesto vykonu prace je v dodatku k
pracovnej zmluve uvedend domacnost’ zamestnanca). Samozrejme, takyto sposob prace je
mozné dohodnut’ len pri niektorych povolaniach, najma tych, ktoré si nevyzaduja pritomnost’

zamestnanca na pracovisku.

2 Material a metédy skiimania

Na sktimanie vplyvu korona krizy na slovensky trh prace sme vyuzili analyzu
sekundarnych tdajov a tiez vlastny primarny vyskumzamerany na skiimanie vnimania zmien v
odmendach obyvatel'ov SR a tiez pocitu obav zo straty zamestnania.

Primarny vyskum sme realizovali sociologickym opytovanim, vyuzitim dotaznikového
prieskumu. Vyskum bo realizovany na vzorke 253 respondentov v obdobi od oktobra 2022 do
februara 2023. Reprezentativnost’ skimaného stiboru bola zabezpecend primarne z hl'adiska
veku respondentov. Do vyskumu boli zaradeni len respondenti star$i ako 18 rokov.

V réamci primarneho vyskumu sme overovali reprezentativnost’ vyberového suboru
vzhl'adom na vek respondentov. Respondentov sme si rozdelili do $tyroch kategorii (18-25, 26-
45, 46-65, 66 a viac rokov) vzhl'adom na etapu pracovného Zivota. Nasledne sme si stanovili
nulova (HO) a alternativnu hypotézu (H1). Nulova hypotéza predpoklada, Ze vyberovy stbor je
reprezentativny (HO: F (x)= G (x)). Alternativna hypotéza tvrdi opak, vyberovy subor nie je
reprezentativny (H1: F (x)# G (x)).

Na overenie stanovenych hypotéz sme vyuzili Chi kvadrat test dobrej zhody. MozZnosti
vyhodnotenia testu je viacero. My sme si vybrali analyzu p-hodnoty a jej nésledné porovnanie
s hladinou vyznamnosti. Ak bude p-hodnota vacSia ako hladina vyznamnosti o, nulova
hypotézu neméZeme zamietnut’ a na§ vyberovy stbor bude reprezentativny. Tak ako pri
vsetkych realizovanych testoch sme si zvolili hladinu vyznamnosti a=0,05. P-hodnota je na
urovni 0,256 (Co je viac ako hladina vyznamnosti 0,05). Na zéklade vysledkov testu v programe
SPSS Statistics tak mdZeme potvrdit, ze na§ vyberovy subor je reprezentativny vzhl'adom na

zvolené vekové skupiny respondentov.
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3 Vysledky a diskusia

Prvé zmeny na slovenskom trhu préace nastali uz v marci 2020. Z dévodu Sirenia sa virusu
dostali zamestnanci mnohych podnikov na Slovensku povinny homeoffice. Koncom marca
2020 vyse 200 slovenskych zamestnavatel'ov poziadalo vladu o zmenu zdkonnika prace. Zmena
mala umoznit’ subeh prace z domu a zaroven poberanie davky v pripade osetrenia ¢lena rodiny.
Zamestnanec s detmi pracujuci z domu tak mohol svoj Cas oficidlne rozdelit’ medzi pracu a
osetrovanie &lenov rodiny - OCR. Dovtedy takyto scenar nebol podl'a zikona mozny. Na
Slovensku sa tak zacala uplatiovat’ tzv. pandemickd OCR, ktora umoznila rodi¢om ostat’
dlhodobo doma so Skolopovinnymi det'mi, ktoré sa museli vzdelavat' z domu, ked'’Zze Skoly
ostavali zatvorené (korona.gor.sk).

Praca z domu bola najcastej§im opatrenim, ktoré volili zamestnavatelia na Slovensku
zaCiatkom roka 2020(Profesia.sk, 2020a). Okrem mozZnosti pracovat’ z domu, v rdmci d’alSich
opatreni podniky zastavili vykonavanie sluzobnych ciest, ¢i upravili pravidld na vykon prace
na pracovisku. Skracovanie alebo rusenie uvizkov boli az posledné moznosti. Aj napriek tomu,
ze pre mnohych zamestnavatel'ov korona kriza priniesla zniZenie trzieb, podniky sa snazili robit’
vSetko preto, aby nemuseli pristupit’ k znizovaniu platov, odmien alebo benefitov. Viaceré v§ak
boli pripravené pristapit’ k znizovaniu platov alebo odmien na irovni manazmentu, pripadne
Pudom, ktori zardbaju nad uréiti uroveni. Castym opatrenim, ktoré sa tykalo aj beznych
zamestnancov bolo odporucenie alebo nariadenie Cerpania dovolenky (Narodny inSpektorat
prace, 2020).

Vid§ina zamestnavatelov spustila postupny navrat na pracoviska od juna 2020. Cast
zamestnancov ale nad’alej pozadovala pracovat z domu a na pracovisko prichadzat iba
vynimocne na porady a stretnutia. Niektori boli s pracou doma vel'mi spokojni, niektori sa
obavali o svoje zdravie. Podniky sa v tom Case vyjadrili, Ze produktivita prace aj pri praci z
domu ostala nemenna, alebo dokonca vzrastla (Profesia.sk, 2020b). Preto vicSina
zamestnavatel'ov zacala intenzivne uvaZovat’ nad rozsirenim benefitu, ked’ mo6zu zamestnanci
par dni v mesiaci odpracovat aj z domu (Trend, 2020).

Na zvladnutie prvej (jar 2020) a druhej (jesenn 2020 — jar 2021) viny ochorenia COVID-19
na Slovensku boli pripravené najmé podniky, ktoré maji materské alebo sesterské spolocnosti
v zahrani¢i, kde sa ochorenie objavilo skor. Ako najddlezitejsi faktor pri zvladnuti krizy v
podnikoch sa ukazala byt internd komunikacia — zintenzivhenim komunikdcie vrcholového

manazmentu, vytvorenim centradlneho krizového $tabu ¢i zvySenim podpory manazérov, aj
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prostrednictvom videi, podcastov a r6znych online komunikacnych nastrojov (Tomcikova,
2021).

Po relativne dobrej pandemicke;j situdcii pocas leta 2021, na jesen nastalo opét’ zhorSenie
a Vv ramci tretej viny pandémie bol znovu zavedeny lockdown, ¢o v praxi znamenalo zatvaranie
prevadzok a obmedzenie pohybu l'udi. Zamestnavatelia na aktudlnu situaciu zareagovali
spomalenim uverejiiovania pontk, ¢isla vSak boli oproti prvej a druhej vlne pozitivnejsie
(Profesia.sk, 2021a).

Nasledujuci graf 1 zobrazuje vyvoj nezamestnanosti poc¢as pandémie ochorenia COVID-
19 v Slovenskej republike. Ako vidiet' z vysledkov, pocas troch pandemickych rokov bola

nezamestnanost’ najvyssia v roku 2021.
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prace konsolidoval a situacia sa postupne zlepsila. Vyvoj platov obyvatel'ov SR zobrazuje graf
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Graf 2 Vyvoj nominalnych a redlnych platov po¢as pandemie COVID-19 v rokoch 2020-2022
Zdroj: Statisticky trad SR.
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Ako mozeme vidiet zvysledkov, k poklesu v platoch doslo najmid v roku 2020.
NajkritickejSim mesiacom bol mesiac maj v roku 2020, kedy poklesol medzirocne pracovny
plat 43 % pracujucim. Vypadok v pracovnom plate bol vsak kompenzovany hlavne
nemocenskymi davkami (Valachynova&Senaj, 2021). Prudky pokles realnych platov v roku
2022 uz nebol spdsobeny pandémiou, ale celosvetovym rastom inflacie.

Sekundarne tdaje naznacuju, Ze aj ked’ doslo k zmenam v zamestnanosti a odmenach
obyvatel'ov SR, z dlhodobého hl'adiska sa situacia konsolidovala a bola by na predpandemickej
urovni, nebyt’ d’al§ich udalosti (vojnovy konflikt na Ukrajine, rast inflacie).

Na sekundarny vyskum sme nadviazali vlastnym primarnym vyskumom. Zaujimalo nas,
¢i respondenti pocitovali zmenu v odmenach pocas pandémie. Na mysli sme mali celkové
odmeny domécnosti. Ako vyplyva z vysledkov vyskumu, 56 % respondentov sa odmeny
nezmenili. Odmeny sa znizil u 33 % respondentov, v 11 % pripadov odmeny dokonca rastli.
Vysledky su v sulade so zisteniami sekundarneho vyskumu, Ze hoci sa nezamestnanost a
zamestnanecké odmeny vyvijali rozne, z celkového hl'adiska nedoslo k vyraznym zmenam.
Vypadok odmien bol na jednej strane kompenzovany zo strany Statu, na druhej stane sa situdcia
na trhu relativne rychlo stabilizovala a poéty pontkanych vol'nych pracovnych miest a tym aj
miera nezamestnanosti sa takmer vratili na pévodnu uroven.

Po podrobnejSom preskiimani pocitovania zmeny v odmendch z hladiska pracovnej
situdcie sme zistili, Ze zniZenie odmien pocitovali najmé poberatelia rodiCovského prispevku
(resp. prispevku na starostlivost’ na dieta) a nezamestnani. Podrobné vysledky zobrazuje

tabul’ka 1.

Tabulka 1 Zmena v odmenéch z hl'adiska pracovnej situacie respondentov
Nastala u Vas pocas pandémie zmena odmeny Vasej domacnosti?

Pracovna situacia Nie, moja odmenasa | Ano, moja odmena sa | Ano, moja odmena sa
nezmenila zniZzila zvysila

Zamestnany(4) na plny uvizok 57 % 30 % 13 %
Za'l.nestnany(a) na Ciastocny 55 0% 30 % 15 %

uvizok

Osoba poberajica dochodok 67 % 28 % 5%

Osoba na materskej/rodi¢ovskej 50 % 50 % 0%
dovolenke

Nezamestnany(d) 32 % 64 % 4%
Zivnostnik 62 % 19% 19%

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Vysledok analyzy vnimania zmeny v odmenach z hl'adiska pracovnej situacie do istej

miery potvrdzuju sekundarne vysledky. Podl'a Valachynovej a Senaja(2021) sa zniZenie
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disponibilného prijmu u nezamestnanych tykalo najmd zaostavanim valorizacie davok
V nezamestnanosti, prip. v hmotnej nudzi, ktora zaostava za rastom miezd. V suvislosti
S pandémiou a doCasnym ndrastom nezamestnanosti mohli mat’ nezamestnani problém rychlo
sa zamestnat’. Na druhej strane, vySka rodicovského prispevku pocas pandémie vzrastla.
Pocitované znizenie disponibilného prijmu oséb na materskej/rodicovskej dovolenke mohlo
byt spojené s tym, ze v stvislosti s narastom nezamestnanosti v danom obdobi vzrastol aj pocet
poberajtcich rodicovsky prispevok, ale bez pracovného prijmu (Valachynova&Senaj, 2021).

Priméarnym vyskumom sme d’alej zistovali, ¢i pocas pandémie respondenti pocit'ovali
obavy 0 zmenu v zamestnani a ¢i existoval faktor, ktory by ovplyviioval to, ¢i obyvatelia obavy
pocitovali. Ako vyplyva z vysledkov vyskumu, az 58 % respondentov pocitovalo obavu
0 zmenu v zamestnani, 21 % vyjadrilo neutralny postoj a 21 % obavy nepocitovalo.

Prvy faktor, ktory sme skiimali v suvislosti s obavami 0 zmenu v zamestnani bol vek
respondentov. Na testovanie zavislosti sme pouzili korelaény Spearmanov koeficient, ked’ze
sme potrebovali overit’ zavislost’ medzi kvantitativnou (vek) a ordinalnou premennou (intenzita
obavy). Tento korelacny koeficient je zaloZzeny na poradi premennych a nadobuda hodnoty od
-1 po 1 (nepriama vs. priama zavislost’). Nulova hypotéza (HO) predpoklada nezévislost’
premennych a alternativna hypotéza (H1) predpoklad4d zavislost' skimanych premennych.
Testovanie prebichalo v programe SPSS Statistics na zaklade p-hodnoty. Nulovu hypotézu
mdzeme zamietnut’ v pripade, ak je p-hodnota mensia ako stanovend hladina vyznamnosti. V
naSom pripade je p-hodnota na urovni 0,189, o je viac ako stanovena hladina vyznamnosti
(0,05), a teda nemoZeme zamietnut’ nulovil hypotézu. To znamen4, Ze nami skimané premenné
st nezavislé a vek nie je faktor, ktory ovplyviiuje intenzitu obavy o zmenu v zamestnani.

Tabul'ka 2 uvadza vysledky skimania.

Tabul'’ka 2 Obavy 0 zmenu v zamestnani v zavislosti od veku respondentov

Obavy 0 zmenu

v zamestnani Vek

Spearman’srho Obavy 0 zmenu v Korelaény koeficient 1,000 -,083
zamestnani. P-hodnota . ,189

N 253 253
Vek Korela¢ny koeficient -,083 1,000

P-hodnota ,189 .
N 253 253

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Dals§im skimanym faktorom bolo vzdelanie a jeho vplyv na obavu o zmenu v zamestnani.
Vzhl'adom k tomu, ze ide o dve ordindlne premenné, aj v tomto pripade sme na testovanie

zvolili korelacny Spearmanov koeficient. Postup testovania bol teda obdobny. Rovnako aj v
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tomto pripade je vysledkom p-hodnota, ktord je vacsia ako stanovena hladina vyznamnosti

(0,515>0,05). Vysledky obsahuje tabul’ka 3.

Tabul'’ka 3 Obavy 0 zmenu v zamestnani v zavislosti od vzdelania respondentov

Obavy 0 zmenu

v zamestnani. Vzdelanie
Spearman's | Obavy o zmenu v zamestnani. Korela¢ny koeficient 1,000 -,041
rho P-hodnota . ,515
N 253 253
Vzdelanie Korela¢ny koeficient -,041 1,000
P-hodnota ,515 .
N 253 253

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Podobne ako pri predchadzajiicom teste, ani teraz nemozeme zamietnut’ nulova hypotézu

o nezévislosti premennych, a teda ani stupeni dosiahnutého vzdelania nema vplyv na velkost’

obavy 0 zmenu zamestnania.

Dalsi faktor, ktory sme skiimali bolo pohlavie respondentov. Vzhl'adom k tomu, Ze tento

krat sme skumali zavislost medzi nomindlnou a ordindlnou premennou, na testovanie sme

zvolili Chi kvadrat test dobrej zhody a nasledné vyhodnotenie testu v programe SPSS Statistics

prostrednictvom p-hodnoty. Na zéklade vystupu z SPSS Statistics je zjavné, ze p-hodnota

(0,385) je vacsia ako stanovena hladina vyznamnosti (0,05) a ani teraz nemoézeme tvrdit’, ze

premenné su navzajom zavislé (nulovu hypotézu nezamietame). Vysledky st zobrazené

prostrednictvom tabul’ky 4.
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Tabul’ka 4 Obavy 0 zmenu v zamestnani v zavislosti od pohlavia respondentov

Value df P-hodnota
PearsonChi-Square 4,155 4 ,385
LikelihoodRatio 4,251 4 ,373
Linear-by-Linear Association 4,079
N of ValidCases 2,098 1 ,147

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Hoci v nasom vyskume pohlavie nemalo vplyv na vyvoj odmien respondentov, iné
vyskumy naznaCuji, ze zeny stracaju pracovné odmeny vo vacSej miere ako muzi
(Dang&Nguyen, 2021).

Posledny realizovany test bol zamerany na identifikdciu zavislosti medzi tym, s kym
respondent zdiel'a domacnost’ (rodi¢ia, partner, deti, nikto) a tym, do akej miery ma obavy zo

zmeny v zamestnani. Vysledky su zobrazené v tabulke 5.

Tabul'ka 5 Obavy 0 zmenu v zamestnani v zavislosti od $truktiry domacnosti

Value df P-hodnota
PearsonChi-Square 8,722 12 126
LikelihoodRatio 8,388 12 754
Linear-by-Linear Association 1,396 1 ,237
N of ValidCases 253

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Ako v predchédzajucom pripade, aj tu sme na testovanie zvolili Chi kvadrat test dobre;j
zhody, nakol’ko ide o testovanie zavislosti medzi nominalnou a ordinalnou premennou. Ako
moézeme v tabul'ke vidiet, p-hodnota je na urovni 0,726 (p-hodnota>hladina vyznamnosti).
Nulovt hypotézu o nezavislosti teda nemdZeme zamietnut. Ani v tomto pripade sa tak
nepotvrdila zavislost’ medzi skimanymi premennymi.

COVID-19 pandémia spdsobila postihnutym domadacnostiam straty v odmenach v
medzinarodnom meradle (Albert et al., 2023). Na Slovensku, podobne aj v inych krajinach,
niektori obyvatelia sice stratili ¢iasto¢ne alebo uplne odmeny z prace, vypadok vsak bol
nahradeny inymi Statnymi ddvkami, ¢i finan¢nou podporou rodiny a zndmych (Sun et al., 2022;
Coulaud at al., 2023). Je preto mimoriadne doleZité nastavit’ priame penazné prevody z
verejného rozpoctu na urcité¢ obdobie alebo vytvorit’ institucionalny a trvalo-udrzatel'ny ramec
pre systém podpory odmien a zamestnanosti obyvatel'ov (Asfaw, 2021; Bayar et al., 2023).
Vyvoj odmien sposobeny COVID-19 pandémiou mozno néasledne analyzovat v suvislosti s
umrtnost'ou alebo troviiou vakcinacie pocas pandémie, prip. s vyvojom prijmove;j elasticity,
rovnosti prijmov a vyvoja makroekonomickych ukazovatelov (Brandily et al.,, 2021;
Sepulveda&Brooker, 2021; Nguyen et al., 2022; Su et al., 2022). Ako sa ukazuje, Giroven

odmien pocas pandémie mala vplyv aj na také aspekty zivota, ako pocitovanie stresu, zubnu
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hygienu alebo potravinova bezpecnost’. (Burgette et al., 2021; Kimhi et al., 2021; Santana et
al., 2021).

Zaver

Na zaklade vysledkov sekundarneho aj primarneho vyskumu mézeme konstatovat’, ze trh
prace ani odmeny obyvatel'ov sa celkovo poCas pandémie kvantitativne vyrazne nezmenili,
resp. ak aj doslo k poklesu, v dlhodobom horizonte sa miera nezamestnanosti aj uroven odmien
vratili na urovei pred pandémiou. Hoci na zaciatku pandémie museli ostat’ I'udia zo dia na den
doma, ¢o mohlo viest’ k obavam o pracu a odmeny, podniky aj $tat pomerne rychlo zaviedli
opatrenia, ako tomu zabranit. Zamestnavatelia poskytli zamestnancom tplnu alebo ¢iasto¢nt
pracu z domu, prisposobili pracoviska a prichod na ne tak, aby sa zamestnanci v kancelariach
nestretavali, presStrukturovali Cerpanie dovoleniek. Podniky tiez iniciovali zavedenie
pandemickej OCR, ktora umoznila zamestnancom so $kolopovinnymi detmi ostat’ doma
a poberat’ davku od Statu a zamestndvatelia tak Setrili mzdové néaklady. K prepustaniu
a znizovaniu platov sa snazili pristupit’ az na poslednom mieste.

Odmeny obyvatel'ov Slovenska sa za dva roky pandémie COVID-19 vyrazne nezmenili.
Hoci opatrenia pocas prvej viny ochorenia spdsobili, Ze zamestnanci museli ostat’ doma, s ¢im
mohol byt spojeny pokles ich odmien, situacia sa postupne stabilizovala a podniky a vlada
zacali uplatiovat’ opatrenia, ktoré stlmili dopady zmien v organizacii prace. Zamestnanci —
pokial’ to situdcia umoznila — presli na Uplny alebo Ciastocny homeoftice, resp. pracovali
v skupinach alebo na projektoch oddelene, ¢o im umoznilo vykonavat’ svoju pracu a dostavat’
za fiu odmenu. Aj pokial’ pracovat’ nemohli, zamestnavatelia im d’alej vyplacali mzdy, ktoré si
nasledne nechali preplatit’ od Statu. Tuto skutocnost’ podporili aj vysledky ndsho primarneho
vyskumu, podl'a ktorych vacsina respondentov nepocitovala zmenu v odmenach pocas troch
rokov pandémie ochorenia COVID-19.

Zamestnavatelia viac dbaju o komunikdciu so zamestnancami o ich dusevnom zdravi.
Zamestnanci pozaduju pomoc pri ziskavani novych zru¢nosti a najma pri udrzZiavani rovnovahy
medzi pracovnym a osobnym zivotom. Vzhladom k tomu, Ze vicSina respondentov sa
V primarnom vyskume vyjadrila, Ze pocit'ovali obavy o zmenu vV zamestnani, odporti¢ame, aby
Vv pripade negativnych a nepredvidatelnych udalosti (pandémia, vojensky konflikt, rast inflacie
a d’alSie) dbali zamestnavatelia o dusevné zdravie zamestnancov vo zvysenej miere a to bez
ohl'adu na ich vek, vzdelanie, pohlavie alebo Strukturu domacnosti. Prostrednictvom zriadenia
miesta na zdielanie informadcii, prip. prostrednictvom Skoleni, seminarov, cviceni alebo

workshopov (na prezenénej alebo diStannej bdze) moézu zamestnavatelia pomdct
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zamestnancom lepS$ie a rychlejsie vysporiadat’ sa s naro¢nou situaciou, v ktorej sa ocitli. Hoci
je uplny alebo ciasto¢ny homeoffice vitanym benefitom, niektori zamestnanci maju pocit
odlucenia od kolektivu, co znasaja tazko. V tomto pripade je tiez vhodné, aby zamestnavatelia
pomohli zamestnancom pri hl'adani rovnovahy medzi pracovnym a sitkromnym zivotom.

Na zaklade uvedenych informacii mézeme vidiet, ze zamestnavatelia sa pocas pandémie
ochorenia COVID-19 pruzne prisposobili situdcii a trh prace ani hospodarstvo v SR vyrazne
neutrpeli. Na druhej strane, d’alSie neprijemné situacie ako vojensky konflikt na Ukrajine a
celosvetovy rast cien znovu vytvorili tlak na Slovenské podniky. Ako vyplyva z analyzy tidajov
o trhu prace, aj tento krat sa podniky dokazali na novu situaciu adaptovat’ a vyuzili nastroje,
ktoré vybudovali prave poc¢as obdobia pandémie, na udrzanie pracovnych miest a dokonca na
zvySovanie platov a poskytovanie zamestnaneckych bonusov. Urcite je ale nevyhnutné zo
strany podnikov nadalej sledovat’ situaciu ako v oblasti inflacie, tak v oblasti ochorenia

COVID-19 a byt pripraveny na nové problémy a vyzvy, ktoré sa v budicnosti vyskytnil.

Grantova podpora: Vedecky prispevok je sucast’ou rieSenia projektu ¢islo 1/0134/22, “Zmeny

v spotrebitel'skom sprévani vplyvom pandémie COVID-19 za G¢elom predikcie jeho vyvoja”.
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