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MIKUSOVA MERICKOVA, B., JAKUS MUTHOVA, N.
Management of contracting out public sector services

2023. 1. vydanie [Kontrahovanie sluZieb vo verejnom sektore]. Praha, CZ: Wolters
Kluwer CR, 2023, 124 s. ISBN 978-80-7676-712-6.

Mal som moznost' preStudovat’ knihu "Management of contracting out public sector
services" (Banska Bystrica, 2023), ktorej autorom st vedecké a pedagogické pracovnicky
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici prof. Ing. Beata Mikusova Meric¢kova, PhD. a Ing.
vedeckymi $koliteI'mi a chceme vychovavat’ svojich aspesnych nasledovnikov. Tuto publikaciu
napisali vedecky uznavana autorka Beata MikuSova Merickova (byvala vedecka veduca) a jej
generac¢ne mladsia kolegyna (byvala doktorandka) Nikoleta Jakus Muthova.

Knihu som si precital so zdujmom, pretoze obe autorky sa zaoberaju problémom, ktory
sledujem uz dve desatro€ia. Je to kniha, ktora je dolezitym prispevkom do vedeckej diskusie.

Po prestudovani a posudeni tejto vedeckej knihy konStatujem, Ze ide o publikéaciu, ktora je
vyznamnym prispevkom do vedeckej diskusie. Oceniujem, ze kniha je GspeSne ukotvena a
metodologicky vedecky podlozena. KI'icova vysvetl'ujuca paradigma je zakotvena v koncepcii
"kontrahovania vo verejnom sektore". Je na fiu nazerané z hl'adiska evolu¢ného (vyvojového)
pristupu k reforme verejnej spravy. Na zaklade tohto pristupu st identifikované alternativne
pristupy k poskytovaniu verejnych sluzieb a nasledne je analyzovani prax kontrahovania
verejnych sluzieb na Slovensku. Skumaju sa obmedzenia tedrie kontrahovania. Ide o
"konfrontaciu" ontologickych a epistemologickych pohl'adov na skiimany problém, pri¢om ide
0 novo nastoleny problém s definovanymi pristupmi a vychodiskami.

Autorky sa odklanaju od tradi¢nej dilemy "kuapit" alebo "vyrobit"? Empiricky totiz
ukazuju, ze niekedy nedochadza k zvySeniu efektivnosti. To vyvolava otazku: kde je pdvod
problému? Je to problém zlyhania vlastny samotnému systému obstaravania, alebo ide o
epistemicky a praxeologicky dosledok (napr. vysledok nevhodne nastavenych pravidiel)?

Problém je manaZérsky. Nespociva v samotnom manaZmente, v rozhodujucej sfére, ktora
rie$i otazku tradi¢nej dilemy "kupit" alebo "vyrobit™, ale v spdsobe riadenia verejného
obstaravania sluzieb. V skuto¢nosti ide o novy pristup, ktory autorky zakladaji na

evidencializme zaloZenom na induktivistickej implikécii. To umozZziuje novy spdsob budovania
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vhodnej teorie zalozenej na behavioralnom pristupe. Behavioralny pristup k zaddvaniu zdkaziek
na sluzby vo verejnom sektore preto povazujem za vel'mi podnetny. Ide o nova paradigmu.

Existujuci vyskum zaddvania zékaziek sa opiera o (neo)klasicki ekonoémiu, kde je
kl'ai¢ovym vychodiskom ¢isto racionalny aktér (homo economicus). Neoklasicky pohl'ad vSak
nedokaze primerane vysvetlit’ niektoré javy pri uzatvarani zmlav, ktoré by sme mohli nazvat
"zmluvné zlyhania". Autorky preto pontikaju novu paradigmu. Tou je behavioralna ekonémia
a na nej zalozené kontrahovanie s vyuzitim poznatkov behavioralnej ekondémie. Tento pristup
autoriek ocenujem. Je to novy a inovativny pohlad zaloZzeny na ich vlastnom empirickom
vyskume. Tato nova perspektiva sa opiera o nasledujuce faktory a postupy:

Po prvé, je to schopnost’ autoriek pozriet’ sa na skimanu problematiku novym spdsobom.
Tato perspektiva je zalozend na dokladnej analyze rozsiahlych literarnych zdrojov. Vlastna
vysvetl'ujica paradigma autoriek je potom podporena ich vlastnym empirickym vyskumom.
Tento vyskum prekvapuje silnymi dokazmi zaloZzenymi na dlhom (dvadsatro¢nom) ¢asovom
rade.

Ocefiujem aj zjavnu uzitocnost’ a prinos knihy pre verejnu politiku (konkrétne politiku
verejné¢ho obstaravania). Je vypracovany procesny model, ktory je v podstate metodikou pre
prax verejného obstardvania v oblasti verejného obstardvania sluzieb. Kniha je napisana na
vysokej odbornej Grovni.

Aj z metodologického hl'adiska ide o vydarenu publikaciu. Z textu vyplyva, ze autorky
dokazu jasne formulovat’ svoje zavery. Je zrejmé, Ze text napisali autorky, ktoré maju vycibreny
a kultivovany pisomny prejav.

Co mozem povedat na zaver? Ak sa zaujimate o verejné sluzby a politiku verejného

obstaravania, mam pre vas odporucanie: vlozte svoju mysel do tejto inSpirativnej knihy.

Frantisek Ochrana”
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* This article is an open access article distributed under the terms and conditions of the Creative Commons
Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0).
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